
 

 

 
 
 

The Enclosures referred to in the Agenda are available for inspection at each of the three Public Libraries in Fairfield, Fairfield Public Schools’ website 
http://www.fairfieldschools.org/ and the Education Center, 501 Kings Highway East. 

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
THE PUBLIC IS REQUESTED TO SILENCE DEVICES FOR THE DURATION OF THE MEETING 

Board of Education Regular Meeting Agenda 
501 Kings Highway East, 2nd Floor Board Conference Room 

THURSDAY September 24, 2015 

Regular Meeting 7:30 PM 
 

1. Call to Order and Roll Call 
 

2. Pledge of Allegiance 
 

3. Public Comment 
During this period the Board will accept public comment on all items pertaining to this meeting’s agenda from any citizen present at 
the meeting.  Any single presentation must be limited to three minutes. *Per BOE By‐Law, Article V, Section 6 (8560, approved at the 
1/13/2015 Regular BOE Meeting).  Those wishing to videotape or take photographs must do so as inconspicuously as possible and in 
such manner as to not disturb the proceedings of the Board of Education (CGS §1‐226). 
 

4. Presentations 
A. Fairfield Ludlowe High School Building Committee Update, Mr. Marc Donald 

 

5. New Business 
A. Energy Opportunities Program at Jennings and North Stratfield Elementary Schools, Mr. Morabito 
Recommended Motion:  “that the Board of Education approve the Energy Opportunities Program – Proposed 

Project at Jennings Elementary School as enclosed” 
(Enclosure No. 1) 

Recommended Motion:  “that the Board of Education approve the Energy Opportunities Program – Proposed 
Project at North Stratfield Elementary School as enclosed” 

(Enclosure No. 2) 
 

B. First Reading of the 2016‐2017 School Calendar, Dr. Title 
(Enclosure No. 3) 
 

6. Approval of Minutes 
A. Approval of Minutes of the September 8, 2015 Regular Meeting 
Recommended Motion:  “that the Board of Education approve the Minutes of the September 8, 2015 

Regular Meeting” 
(Enclosure No. 4) 
 

7. Superintendent’s  Report 
A. Certified Staffing Update:  Retirements, Resignations and New Staff, Mrs. Leffert 

  (Enclosure No. 5) 

B. Financial Review of 2014‐2015 Fiscal Year, Mrs. Munsell 
  (Enclosure No. 6) 

 

8. Committee/Liaison Reports 
 

9. Open Board Comment 
 

10.  Adjournment 
Recommended Motion:  “that this Regular Meeting of the Board of Education adjourn” 
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CALENDAR OF EVENTS 

October 6, 2015 
Board of Education 

Regular Meeting 7:30 pm 
501 Kings Hwy East, 2

nd Floor Board Conference Room 

 
 

RELOCATION POLICY NOTICE 
The Fairfield Public Schools System provides services to ensure students, parents and other persons have access to meetings, programs and activities.  The School System will relocate programs in order 
to ensure accessibility of programs and activities to disabled persons.  To make arrangements please contact Pupil & Special Education Services, 501 Kings Highway East, Fairfield, CT  06825, Telephone: 
(203) 255‐8379 
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Regular Meeting Minutes 

Fairfield BoE, September 8, 2015 
 

NOTICE:  A full meeting recording can be obtained from Fairfield Public Schools.  Please call 203‐255‐8371 for 
more information and/or see the FPS website (under Board Meeting Minutes) for a link to FAIRTV. 

Call to Order of the Regular Meeting of the Board of Education and Roll Call 

Chairman Philip Dwyer called the Regular meeting to order at 7:34PM.  Present were members Eileen Liu‐
McCormack (arrived 7:37PM), Marc Patten (arrived 7:36PM), Donna Karnal, Jessica Gerber, Philip Dwyer, John 
Convertito, Paul Fattibene, Jennifer Maxon‐Kennelly and John Llewellyn. Others present were Superintendent 
Dr. David Title, members of the Central Office Leadership Team, and approximately 50 members of the public. 
 

Public Comment 

Monique Sudikoff, Fairfield Resident:  Disapproval of BOE time spent on procedural matters. 

Lisa Davy, Fairfield Resident:  Questions on district‐wide initiatives. 
 

Presentations 

Fairfield Woods Middle School ‐ History Day Competition Recognition 
Dr. Rosato gave some background on the National History Day Competition that took place at the University of 
Maryland.  He introduced Mrs. Warren, the 8th grade FWMS teacher who led the student group with its 
research.  The students, Ethan Rodier, Peter Cullen, Matthew Holden, Mark Handler, and Samir Singh, were 
recognized for their entry on Igor Sikorsky.   They were partially sponsored by the PTSA to attend the 
competition in Washington, DC.  Dr. Rosato also recognized Mr. Sahagian and Dr. Pugliese for their additional 
support during the rigorous competition process. 
 
Mr. Llewellyn asked if all middle schools participate.  Dr. Pugliese said that it is not officially part of the 
curriculum, but he is looking for ways to expand this; the other schools participated on a smaller scale. 
Mr. Convertito asked about the participation cost.  Dr. Rosato said the PTSA offset the cost by $150 per student, 
to attend the national event.   
Mr. Llewellyn asked if the parents funded a portion and was told yes; parents funded the remainder. 
 
Osborn Hill Building Committee Update 
Dr. Title prefaced the presentation by thanking the committee members for their service and noted the 
partnership that occurred between the building committee and OHS staff.  The OHS community has been very 
patient during this project. 
 
Ms. Marshall, OHSBC Chair, said the project is at 99% completion with only minor punch list items remaining.  
The abatement work accounted for approximately 60% of the contingencies used.  The walk‐way was re‐bid last 
spring with poor results and the plan is to put it out to bid once more, and use the remaining contingencies.  Dr. 
Title mentioned that when the walkway issue was raised at the RTM, the decision was made to not appropriate 
more money; any remaining contingencies are returned to the Town, not the BOE.  Mr. Dunn, OHSBC Vice‐Chair, 
said it was smart to nominate such a knowledgeable person to lead the project, and that Ms. Marshall was a 
pleasure to work with.  He also recognized Mrs. Gerber for her involvement and dedication.  Mr. Dunn added 
that the window screens came with useless plastic clips and the team had to replace them with metal clips and 
safety screws; he recommended that future window project teams keep this in mind. 
 
Mr. Patten asked what is left in the contingency and what the bids were.  Ms. Marshall said the bids were close 
to 700K and there is approximately 275‐300K remaining. 
Dr. Title added that the window sun screens are an excellent security feature and this should be kept in mind 
going forward with other projects. 
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Mr. Dwyer thanked the presenters. 
 
Overview of SBAC/CMT/CAPT Results 
Dr. Title thanked Dr. Boice and Mr. Cummings for the rapid turn‐around of the recently released test scores, as 
detailed in the enclosure.  Mr. Cummings explained that while still at the point of early discovery, the district’s 
performance vs. the state’s performance was very strong and the SBAC testing was largely successful.  Free‐
reduced lunch and English Language Learners may account for some differences in scores among buildings; 
district and school data teams will be looking at this data in more detail.  He cautioned that different 
assessments are not easy to compare.  Dr. Title said that smaller school populations can skew results and  
patterns will be examined.   
 
Dr. Boice said the curriculum that is currently in place helped the district.  The SBAC discrepancy between the 2 
high schools does not exist for CAPT, and this will be further analyzed; a process will be outlined for each school 
to further study the results.  Dr. Title added that that he is concerned about the aberration at the high schools 
and mentioned that students may have mentally opted out.  Dr. Boice said that the SAT scores declined very 
slightly.  Warde has a higher AP enrollment, and the same discrepancy does not exist for the AP scores.  She 
gave tribute to the teachers who teach students prior to taking AP classes and said the students are doing a 
great job.  
 
Mrs. Liu‐McCormack asked if future analysis will include comparing scores with our DRG to see if the new 
curriculum has raised the district in the rankings versus our peers as we would hope.  She also asked for a review 
of the ELA and Math curricula.  Dr. Title said the Math K‐12 status update is tentatively scheduled for April.  He 
added that the SBAC test window extended from March to the end of May and was much wider than for the 
CMT.   He has concerns about the results across many districts; the extent to which students were prepared is a 
big factor and he will be happy to share the results of the analysis. 
Ms. Liu‐McCormack said it would interesting to see if there was a pattern and felt that relativity is important. 
She would prefer an elementary curriculum review for ELA and Math in November and discussed a motion to 
make that happen.  She would rather not wait an entire year as the curriculum has already been in place for at 
least 2 years, that way we would be free to implement something sooner. 
Mr. Dwyer said the curriculum review schedule is in the budget book; a 6 member vote is required to add an 
agenda item. 
 
Mrs. Liu‐McCormack moved, Mr. Llewellyn seconded to add an item to the agenda to discuss acceleration of 

review of the ELA and Math Elementary curriculum to November.   

Mr. Convertito questioned the addition of a discussion item to the agenda.  His understanding from Mrs. Liu‐
McCormack is that she wants a motion to put it on the agenda, not to discuss it. 
Mr. Llewellyn requested a friendly amendment to remove ‘discuss.’ This was accepted by Mrs. Liu‐McCormack 
as long as it was clear to all members of the Board. 
Mr. Dwyer asked if anyone on the Board objected; no one did. 
Mr. Fattibene asked about normal process for ELA review and the interim review cycle.  Dr. Title said the normal 
review cycle is the following year, due to a phased implementation.  
Mr. Llewellyn made a friendly amendment to drop the Math and focus on ELA, but this was not accepted. 
Mrs. Liu‐McCormack said it has been 2+ years since both the ELA and Math curriculum has been implemented. 
Way too much time will have gone by before we have time to discuss.  A discussion sooner rather than later is 
best for the district. 
Mrs. Maxon‐Kennelly said the curriculum review will cover K‐12 and Mr. Chiappetta confirmed that the 
secondary curriculum was implemented one year ago. 
Mr. Patten was not in favor of adding to the agenda; the staff did not have time to prepare. 
Mr. Llewellyn read from the June 2012 minutes that the ELA, PK‐5 curriculum was voted on in June 2012.  Dr. 
Boice said she was referencing the secondary ELA curriculum. 
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Mrs. Liu‐McCormack said she was referring to an elementary curriculum review. 
Mr. Dwyer said the curriculum had previously been adopted in chunks and is now reviewed K‐12 for consistency; 
the systematic way is the proper way to have a review; he is against the motion. 
 
Mrs. Gerber re‐read the motion:  to add an item to the agenda to accelerate an earlier review of the ELA and 
Math Elementary curriculum.   
 
Mrs. Liu‐McCormack said the point is that she believes we should have reviews done with more frequency and 
urgency. 
Mr. Llewellyn disagreed with lumping the PK‐5 curriculum review with the overall K‐12 review, as this would 
mean a 7 year review cycle for this curriculum as approved in June 2012. 
 
Public Comment: 
Monique Sudikoff, Lockwood Road:  Misuse of the public’s time. 
 
Mr. Fattibene questioned allowing public comment on items not currently on the agenda 
Mr. Dwyer acknowledged that point but said he will allow remaining commenters since he allowed one already. 
 
Suzanne Miska, Ryegate Road:  Importance of adding agenda items in the interest of transparency and 
accountability. 
Gina Luczaj, Fairfield: Questioned whether a review would accelerate change. 
 
Motion Failed: 3‐5‐1  

Favor:  Mrs. Liu‐McCormack, Mr. Fattibene, Mr. Llewellyn 
Oppose:  Mr. Patten, Mrs. Gerber, Mr. Dwyer, Mr. Convertito, Mrs. Maxon‐Kennelly against;  
Abstain:  Ms. Karnal 
 
Mr. Convertito asked for an overview of the differences between the CMT and the SBAC.  He disagrees with 
analyzing the comparison of test results for these 2 tests and felt it would be a waste of time.  He said he was 
worried about the anomaly at the high schools.  Dr. Boice said the SBAC is an adaptive test given on the 
computer; subsequent questions might change depending on the answer provided.  Mr. Cummings said CMT 
questions ask the readers to bring their thinking, while SBAC is more author interpretation.  In Math, the 
greatest impact is the multi‐step process and is a more complex level of work.  Dr. Boice said the district will 
move towards a day‐time PSAT this year, which will be another good indicator.  Dr. Title added that the CMT is 
going away and the new SAT is supposed to be aligned with the common core. 
Mr. Llewellyn questioned whether the data was by strand or total levels.  He is interested in what might be 
driving the high school discrepancy and asked for a report to the Board on how teacher tenure affects 
achievement.  Dr. Boice said there is so much data, there is a tremendous amount of work to do.  Mr. Cummings 
mentioned that the district will be looking at all factors that impact classroom instruction; the impact of tenured 
teachers is just one example. 
Mr. Dwyer said it is premature to suggest a target date for a return of this discussion until further study is 
completed.  Dr. Title agreed; the data needs more analysis. 
Mr. Llewellyn said that students who opted out were not counted.  Dr. Title added that because the full census 
was not tested, we now have a sample that might artificially inflate or deflate scores.   
Mr. Llewellyn said that while AP enrollment is up, high AP scores are down. 
Mr. Patten asked if the table numbers in the enclosure were percentages and was told yes.  He asked if the state 
will consider a uniform SBAC testing cycle; Dr. Title said technology varies widely across the state and the 
schedule is not yet available.   Dr. Boice added that scheduling students into the computer lab is a logistical 
nightmare.  Mr. Patten mentioned this should be a consideration when discussing the tech budget. 
Mrs. Maxon‐Kennelly asked when individual scores will be available and was told sometime in September.  She 
felt the high school discrepancy was in large part due to apathy, and felt that focus groups should be a starting 
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point of the analysis.  She asked if the Math SBAC is more language‐based than the CMT.  Mr. Cummings said the 
CMT 4th generation became more language‐based and the trend is continuing.  Mrs. Maxon‐Kennelly requested 
a follow‐up report on the review of strand data. 
Ms. Karnal welcomed Mr. Cummings and asked about the percent level decrease at Dwight as shown in Table 4.  
Mr. Cummings cautioned that different groups of students are represented and each student at Dwight carries a 
greater weight due to the lower number of students there. There is overwhelming evidence that things are 
working very well in Fairfield but we are always striving to do better. 
Ms. Karnal questioned the layout of the AP Results chart; Dr. Boice explained the chart and said it has been 
historically reported this way. Dr. Title said College Board uses a metric of 3 and higher and that grade 12 as 
represented in the chart includes all students and not just those in grade 12.    
Mr. Convertito expressed concern about the tendency to develop curriculum that might follow the SAT 
blueprint.  Dr. Boice said curricula is not designed for the assessment; it is developed with state standards on 
what students should know or be able to do; the assessment measures certain pieces of the curriculum.  Dr. 
Title said there is value in looking at sub‐strands to see how well the student is achieving. 
Mr. Dwyer said it will be 2‐3 years before we get comparable data; there is more to evaluating a student than 
these assessments and a balance must be maintained.   
 
 

New Business 

2015‐2016 District‐Wide Initiatives 
Dr. Title gave an overview of the enclosure and said it was an aggressive priority list that did not include the day 
to day operations or improvements specific to a particular school or department.  Where applicable, the 
corresponding District Improvement Plan Specific Action is included.  Some of the work is ongoing and 
continuing, some of the work is multi‐year.   
 
Mrs. Maxon‐Kennelly asked: 

1. Why was the high school survey not included? Dr. Title said the survey went out over the summer and is 
a data point. 

2. How will the direction for #5 be set?  Dr. Title said parents had concern over this and it will be addressed 
in part through vertical rounds, as stated in #12. 

3. What is the status of #10?  Dr. Boice said the state has a requirement for student success plans to be in 
place for grades 6‐12, the high schools have started work on this already and the middle schools will 
have it in place this year. Dr. Rosato said there will be, periodically, dedicated time in the morning where 
homeroom could be divided into smaller groups and there will be a go‐to person within the building to 
help with the transition from middle to high school. 

4. What is the point of focus for #14?  Dr. Title said the language was chosen by the Board and is very 
broad.  Ms. Leonardi said the integrated learning model is being implemented.  The focus on social and 
emotional learning will take place in part via community service projects and by implementing positive 
behavioral supports. 

5. Will existing staff be used for #25?  Ms. Leonardi said an outside vendor will provide very intense 
therapeutic supports to keep kids within district.  In addition, school‐based mental health services have 
been re‐aligned to focus on prevention. 

Mr. Convertito asked if that will address those students who, in the school climate survey, reported feeling 
alienated.  Ms. Leonardi said that there is a layered approach.   Tier 1 Model serves most, the Tier 3 and 4 
Models focus where intense services are offered.  The hope is that by additional supports, the staff can focus on 
prevention and help build resiliency. 
Mr. Fattibene  asked if this included mental health supports and early intervention resources for students who 
might not have received support in the past; not necessarily intense supports.  Ms. Leonardi said yes. 
Mr. Patten asked: 
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1.  What is the academic transition related to #5, particularly to grade 6; will both 5th and 6th grade 
teachers be involved, such as through instructional rounds?  Dr. Title said there will be an academic prep 
and teachers from both levels will be involved. 

2. Would #27 include grade book at the elementary level?  Mr. Cummings said that the standards‐based 
report card does not translate well in a daily or weekly update; there will be a progress report as 
opposed to grade‐based progress.  This will involve a dialogue with parents.  The plan is to use Infinite 
Campus more often. 

Mrs. Gerber asked:  
1. What is the timeline for #11?  Mr. Cummings said that work has begun and the hope is that the School 

Improvement Plans will be done by October for alignment with teacher goal‐setting. 
2. What is #19? Ms. Leonardi said that it is a 6 part series (include sessions with the special education 

attorney), for administrators in order to address the Special Education processes in an effort to improve 
day‐to‐day processes.  This is being offered as a result of principal feedback.  

3. Will teachers eventually be involved in this?  Ms. Leonardi said this already takes place. 
Mrs. Liu‐McCormack asked: 

1. #1 and #4 should specifically say K‐5 as previously discussed, the current statements are very broad, she 
believed it should be brought back to kindergarten and that that was what the Board had voted on.  Dr. 
Title said that while a K‐5 program may be developed, it may not be possible to implement all at once; 
the goal was to look at K‐5, but there is no guarantee that it will happen immediately.  The World 
Language enhancements were already presented last year to the Board.   Mr. Dwyer said there are 
budget implications. Mrs. Liu‐McCormack asked if K‐5 is just going to be discussed or actually 
implemented.  Dr. Title said he is hoping to get a more detailed report for the Board prior to the budget 
discussion. 

2. Does #5 involve note‐taking skills and organizational skills?  Dr. Title responded that the first phase is to 
identify the problem. 

3. Will this be developed this year and will it be reported back to the Board?  Dr. Title said yes, he doesn’t 
expect any major budget implications with this and will be happy to share with the Board. 

Mrs. Gerber asked about #9, what percent of PD will address this?  Mrs. Parks said this was started last year by 
first identifying teacher needs.  It is now ongoing work.  Mr. Hatzis said time management and quality 
instruction are addressed.  Mr. Ebling said that both high schools are establishing collaborative teams around 
teaching in the block. 
Ms. Karnal asked if there was any feedback on the new schedule.  Mr. Ebling said students have reported that 
the day goes faster and they are enjoying it.  Mr. Hatzis said the students are adapting and it was one of the 
smoothest school openings that he has experienced. 
Mr. Llewellyn asked: 

1. Parents have asked about the Capstone Project.  Dr. Title said that while it is not yet a requirement, the 
district is building towards it, a good explanation of it exists on page 23 in the District Improvement Plan.  
The idea is a way for students to bring learning together. This is legislation that has been passed and 
postponed; it has significant educational merit. 

2. More information on #20 and #21?  Mrs. Leffert explained the 3 day teacher induction that is expanded 
every year.  The New Teacher Academy will be developed internally and qualified applicants will be 
asked for a sample lesson plan. 

Mrs. Maxon‐Kennelly asked, in terms of a survey, is something being used currently?  Mrs. Leffert said that 
teachers already use a questionnaire and look at evidence for more effective teaching. 
Mr. Llewellyn asked if the TIPS line was working.  Ms. Leonardi said yes, the fear of false reporting has not 
proven true.  It has been a useful tool. 
Ms. Karnal asked how teacher knowledge of subject matter is gauged during the interview process.  Mrs. Leffert 
said all teachers need subject specific assessments to get certified, and current staff also assists with question 
development. 
 
 



DRAFT  

6 

 

Approval of Minutes 

Approval of Minutes of the August 25, 2015 Regular Meeting 
Mrs. Maxon‐Kennelly moved, Mrs. Gerber seconded that the Board of Education approve the Minutes of the 

Regular Meeting of August 25, 2015. 

Mrs. Liu‐McCormack said that while she did not attend the August 25 Meeting, she took issue with a statement 
in the minutes attributed to Mr. Dwyer towards the bottom of page 2.  She said she believed that she and Mr. 
Dwyer never had a discussion about or made comments about the Re‐districting Committee commission 
statement.  She believes there is no point in having the statement in there as she did not have a conversation on 
the commission statement. 
Mr. Dwyer said the referenced sentence appears to be a run‐on; he did make the comment that Mrs. Liu‐
McCormack did not provide any feedback on the commission statement. 
Mr. Llewellyn asked if Mrs. Liu‐McCormack had a proposed change to the language amendment. 
Mrs. Liu‐McCormack said she believes the comment should be struck because it implies she had a conversation 
that she didn’t have; it is superfluous. 
Mr. Dwyer said that he did make the comment at the meeting. 
 
Motion Passed: 6‐3  
Favor:  Mr. Patten, Ms. Karnal, Mrs. Gerber, Mr. Dwyer, Mr. Convertito, Mrs. Maxon‐Kennelly 
Oppose: Mrs. Liu‐McCormack, Mr. Fattibene, Mr. Llewellyn  
 
Mr. Llewellyn made a point of order and asked Mrs. Gerber that Mrs. Liu‐McCormack’s previous comment be 
added to the minutes of the current meeting. 
 

Superintendent Report 

Opening of School Update 
Dr. Title reviewed the First Day Enrollment numbers and reminded everyone that the count is not official until 
October 1.  He noted that there are fewer students in the elementary grades and that registrations are ongoing.  
The numbers at the secondary level are very close as projected. 
 
Mrs. Leffert reviewed the certified staffing update; there is a net change of +9.7 FTE.  Some recently hired staff 
will be joining the district shortly.  Dr. Title explained that late hires after August 1 are sometimes held by their 
previous district for 30 days or until a replacement can be found; this is based on agreements between 
superintendents. 
 
Mrs. Karnal asked if these positions existed within the budget.  Mrs. Leffert said no ‐ there was no choice in 
hiring due to section additions at the elementary level and an increase in course selection changes at the 
secondary level.   
Mr. Dwyer added that the Superintendent is tasked with budget adjustments in these cases to balance the 
budget.  Dr. Title explained that the Board has a long standing practice of class size limits for the elementary 
level and district‐wide equity is maintained. 
 
Ms. Karnal moved, Mr. Llewellyn seconded to add a topic of exit interviews to the agenda.   

Ms. Karnal wants to understand why teachers are leaving the district. 
Mr. Llewellyn asked for the number of resignations and retirements for the last fiscal year.  Mrs. Leffert 
responded that there were 22 retirements and 44 resignations.  Mr. Llewellyn asked why such a significant 
number, particularly the spike over the last 4 years? 
Mrs. Maxon‐Kennelly fully supports the topic of exit interviews, but does not support adding it to the agenda at 
the late hour of 10:35 without the staff having any preparation. 
Mr. Llewellyn made a friendly amendment, accepted by Ms. Karnal to add this item to the next agenda.   



DRAFT  

7 

 

Mr. Dwyer asked if anyone objected, no one did 
Mrs. Gerber re‐read the motion, “to add a topic of exit interviews to the agenda of the next regular Board 
meeting” 
Mr. Convertito was not clear on the motion and asked if it was a discussion item to be added; procedurally, this 
is not proper to add to a future agenda. 
Ms. Karnal wanted to better understand what administration work would be needed. 
Mr. Dwyer said the motion is for the current agenda per the By‐laws; future agendas are prepared by the 
Superintendent in consultation with the Board Chair, Vice Chair and Secretary. 
Mrs. Gerber re‐read the motion:  “to add a topic of exit interviews to the agenda.” 
Mr. Llewellyn asked if he could add it to the next agenda, Mr. Dwyer said he wanted to deal with the motion on 
the table, and said to add a topic to the next meeting’s agenda would be changing the By‐laws. 
Ms. Karnal said she was not looking to change bylaws, and reiterated her question of what administration work 
is required, Mr. Dwyer said it is acknowledgement that staff may have to do work, but first the motion is on 
adding an agenda item. 
Mr. Llewellyn made a point of order to ask whether a 2/3 vote of the Board can add a topic to a future agenda, 
and expressed his frustration at trying to add an item to the agenda, which has been attempted before. 
Mr. Dwyer said no. 
Mr. Convertito said he would have to consult the policy manual. 
Mrs. Gerber re‐read the motion:  “to add a topic of exit interviews to the agenda.” 
Mrs. Maxon‐Kennelly asked for the sake of consistency whether public comment would be allowed and Mr. 
Dwyer said no, in keeping with Mr. Fattibene’s previous comment that public comment should only be invited 
for current agenda items. 
Mrs. Liu‐McCormack said point of order, this was not being consistent. 
Mrs. Gerber re‐read the motion:  “to add a topic of exit interviews to the agenda.” 
Mr. Convertito said he does not support the motion but is willing to review this and also review hiring practices 
in policy committee.  He believes the hiring practices are in the policy manual and those would have to be 
amended. 
 
Motion Failed:  4‐5 
Favor:  Mrs. Liu‐McCormack, Ms. Karnal, Mr. Fattibene, Mr. Llewellyn 
Oppose:  Mr. Patten, Mrs. Gerber, Mr. Dwyer, Mr. Convertito, Mrs. Maxon‐Kennelly  
 
Mr. Llewellyn asked how the pink sheet should be read with regards to sections added or dropped – is it done 
September vs. June?  Dr. Title suggested he look in the budget book to see the budgeted sections by school and 
Mrs. Leffert said the net was 4 sections. 

 

Committee/Liaison Reports 

Mr. Convertito said the first Redistricting Committee meeting was held and is currently in the process of 
reviewing older guidelines and principles. 
Mr. Llewellyn said he attended the CES meeting.  They went through a lot of good information with the 
Commissioner regarding testing. The state is working on its 5‐year strategic plan, the theme is equity and 
excellence.  Parents and staff are invited to participate in focus groups. 
Mrs. Gerber said the FLHSBC will have the first meeting tomorrow in the teacher’s lounge. 
Mr. Dwyer said the Board of Finance Town‐wide Capital Planning Workshop takes place on 9/15.  
 

Open Board Comment 

Mrs. Maxon‐Kennelly said the retirement party for Mr. Jim Coyne will take place on 9/24 at the Brooklawn 
Country Club.  Those wishing to attend should RSVP. 
Mrs. Gerber mentioned that she attended the FLHS National Honor Society induction in May and read a list of 
schools where some of the students will be attending including Georgetown, MIT, Lehigh, Carnegie Mellon, 
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Brown, and Duke among others.  Additionally, the Fairfield Living magazine features outstanding Fairfield 
students in the latest issue. 
 

Adjournment 

Mr. Convertito moved, Mrs. Maxon‐Kennelly seconded that this Regular Meeting of the Board of Education 

adjourn. 

Motion Passed:  9‐0 

Meeting adjourned at 10:51PM 

 
Respectfully Submitted by 
Jessica Gerber 
Fairfield Board of Education 
Secretary 
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501 Kings Highway East   •  Suite 210   •  Fairfield CT 06825   •   (203) 255-8373 
 

                            Doreen Munsell   
                 Director of Finance and Business Services 

 
 

 

 
To:      David G. Title, Superintendent 

Board of Education  
Board of Finance 
Board of Selectmen 

    Representative Town Meeting Leadership 
 

From:   Doreen Munsell, Director of Finance and Business Services 
 

Date:    September 18, 2015 
 

Subject:  2014 – 2015 Fiscal Year – Financial Statement as of July 31, 2015 

 
 
Attached you will find the final, pre‐audit accounting of 2014 – 2015 expenditures by account 

classification.  Projected expenditures and budget transfer requests (Col 1 and 2) were provided 

to the Board of Education for its June 23, 2015 meeting.  The Board of Education approved the 

requested budget transfers which transferred the $700,000 savings from additional retirees and 

$160,000 in security funds, and aligned the budget to projected expenses at that point in time.       

Expenditures and encumbrances were wrapped up on June 30, 2015 (Col 3) and residual balances 

of $500,000 were transferred (Col 4) into the health insurance account and paid to the medical 

retention fund.  On July 31, 2015 the 2014 – 2015 fiscal year was officially closed.  Throughout 

the month of July wages earned and invoices incurred within the fiscal year are paid with 2014 ‐ 

2015 funds.  At the same time, encumbrances are paid and/or released based on final invoices.  

On July 31, 2015 we had a balance of $228,796 (Col 6) as a result of these transactions and an 

additional $228,794 was deposited into medical retention (Col 7).  After a concerted effort to 

maximize deposits into the medical retention fund to mitigate our obligation, our official final 

balance (Col 8) at the close of the fiscal year was $.51.   

The attached information is considered final and was reported in the ED 001 State Financial 

Report prior to the September 1 deadline.  The subsequent transfers were required to officially 

close the fiscal year by July 31 in preparation for the September 1 filing deadline.  The 2014 ‐2015 

fiscal year and ED 001 report will be audited by independent auditors and an audited financial 

report will be issued prior to December 31.        
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Statement of Account - Summary by
Major Classification and Summary Object

7/31/2015 5:21:16 PM

Fairfield Public Schools

Outstanding 
Requistions

Unencumbered 
Balance

% 
Used

Spec Approp 
and Transfers

Appropriation 
Amended

Total 
Expenditures

Outstanding 
Encumbrance

Major Classification

Summary Object

Appropriation 
As Adopted

Fiscal Year 2014-2015

Personnel Services

101  TEACHING STAFF $68,921,138.00 ($1,747,881.00) $67,173,257.00 $67,173,220.35 $0.00 $0.00 $36.65 100.00%

103  CERTIFIED SUPPORT STAFF $6,303,191.00 ($105,171.00) $6,198,020.00 $6,198,029.38 $0.00 $0.00 ($9.38) 100.00%

105  SCHOOL ADMIN STAFF $5,495,738.00 ($26,042.00) $5,469,696.00 $5,469,709.23 $0.00 $0.00 ($13.23) 100.00%

107  CENTRAL ADMINISTRATION STAFF $1,052,097.00 $19,266.00 $1,071,363.00 $1,071,364.78 $0.00 $0.00 ($1.78) 100.00%

109  DIRECTOR/SUPERVISOR/MGR $699,249.00 ($77,875.00) $621,374.00 $621,373.08 $0.00 $0.00 $0.92 100.00%

111  SECRETARIAL/CLERCL STAFF $3,220,423.00 $170,266.00 $3,390,689.00 $3,390,681.98 $0.00 $0.00 $7.02 100.00%

113  PARAPROFESSIONAL STAFF $3,075,932.00 ($75,631.00) $3,000,301.00 $3,000,295.31 $0.00 $0.00 $5.69 100.00%

115  CUSTODIAN STAFF $3,665,167.00 $110,897.00 $3,776,064.00 $3,776,070.48 $0.00 $0.00 ($6.48) 100.00%

117  MAINTENANCE STAFF $968,953.00 $6,151.00 $975,104.00 $975,104.77 $0.00 $0.00 ($0.77) 100.00%

121  SUPPORT STAFF $1,182,226.00 $47,020.00 $1,229,246.00 $1,229,246.51 $0.00 $0.00 ($0.51) 100.00%

123  INFO TECH SUPPORT STAFF $837,063.00 $2,696.00 $839,759.00 $839,760.22 $0.00 $0.00 ($1.22) 100.00%

125  SE TRAINER STAFF $701,119.00 ($42,846.00) $658,273.00 $658,276.37 $0.00 $0.00 ($3.37) 100.00%

129  PART-TIME EMPLOYMENT $2,614,711.00 $932,234.00 $3,546,945.00 $3,546,957.54 $0.00 $0.00 ($12.54) 100.00%

131  WAGE/BENEFIT RESERVE $754,953.00 ($553,210.00) $201,743.00 $201,742.66 $0.00 $0.00 $0.34 100.00%

133  STAFF REPLACEMENT ($460,000.00) $460,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 #Div/0!

135  DEGREE CHANGES $181,800.00 ($181,800.00) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 #Div/0!

307  OTHER SERVICES $1,295,727.00 ($41,647.00) $1,254,080.00 $1,254,081.29 $0.00 $0.00 ($1.29) 100.00%

Total for Personnel Services 100,509,487.00 ($1,103,573.00) $99,405,914.00 $99,405,913.95 $0.00 $0.00 $0.05 100.00%

Fixed Charges

201  HEALTH INSURANCE $19,277,991.00 $20,866,785.00 $20,866,787.00 $0.00 $0.00 ($2.00) 100.00%

203  LIFE/DISABILITY INSURANCE $263,815.00

205  SOCIAL SECURITY $2,178,329.00

207  PENSION/RETIREMENT $2,229,000.00

Total for Fixed Charges $23,949,135.00

Pupil Personnel Expense

301  INSTRUCTIONAL SERVICES $80,000.00

303  PUPIL PERSONNEL SERVICES $1,250,487.00

307  OTHER SERVICES $334,100.00

315  RENTALS $14,350.00

317  STUDENT TRANSPORTATION $151,277.00

319  CONFERENCE & TRAVEL $34,102.00

327  PRINTING/COPYING $6,800.00

329  TUITION $4,888,807.00

401  INSTRUCTIONAL SUPLS/MATLS $30,000.00

404  SPLS, BKS, MATLS-DIST SUPPORT $16,500.00

411  TEXTBOOKS $3,000.00

415  OTHER SUPPLIES/MATERIALS $1,000.00

601  DUES AND FEES $735.00

Total for Pupil Personnel Expense $6,811,158.00
$1,588,794.00
($17,274.00) $246,541.00 $246,540.63 $0.00 $0.00 $0.37 100.00%

$49,345.00 $2,227,674.00 $2,227,674.03 $0.00 $0.00 ($0.03) 100.00%

$14,153.00 $2,243,153.00 $2,243,152.54 $0.00 $0.00 $0.46 100.00%

$1,635,018.00 $25,584,153.00 $25,584,154.20 $0.00 $0.00 ($1.20) 100.00%

($26,912.00) $53,088.00 $53,088.39 $0.00 $0.00 ($0.39) 100.00%

$152,222.00 $1,402,709.00 $1,376,189.13 $26,550.00 $0.00 ($30.13) 100.00%

$45,707.00 $379,807.00 $371,557.64 $8,250.00 $0.00 ($0.64) 100.00%

($653.00) $13,697.00 $13,697.00 $0.00 $0.00 $0.00 100.00%

$1,187.00 $152,464.00 $152,463.78 $0.00 $0.00 $0.22 100.00%

($11,492.00) $22,610.00 $22,580.13 $0.00 $0.00 $29.87 99.87%

$0.00 $6,800.00 $6,799.09 $0.00 $0.00 $0.91 99.99%

($503,765.00) $4,385,042.00 $4,385,041.69 $0.00 $0.00 $0.31 100.00%

$7,001.00 $37,001.00 $36,240.60 $760.10 $0.00 $0.30 100.00%

($5,713.00) $10,787.00 $9,257.83 $1,529.28 $0.00 ($0.11) 100.00%

$8,116.00 $11,116.00 $11,116.26 $0.00 $0.00 ($0.26) 100.00%

($217.00) $783.00 $783.39 $0.00 $0.00 ($0.39) 100.05%

$749.00 $1,484.00 $1,484.44 $0.00 $0.00 ($0.44) 100.03%

($333,770.00) $6,477,388.00 $6,440,299.37 $37,089.38 $0.00 ($0.75) 100.00%
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Statement of Account - Summary by
Major Classification and Summary Object

7/31/2015 5:21:17 PM

Fairfield Public Schools

Outstanding 
Requistions

Unencumbered 
Balance

% 
Used

Spec Approp 
and Transfers

Appropriation 
Amended

Total 
Expenditures

Outstanding 
Encumbrance

Major Classification

Summary Object

Appropriation 
As Adopted

Fiscal Year 2014-2015

School Expenses

129  PART-TIME EMPLOYMENT $18,799.00 ($5,677.00) $13,122.00 $13,122.59 $0.00 $0.00 ($0.59) 100.00%

301  INSTRUCTIONAL SERVICES $6,000.00 $1,569.00 $7,569.00 $6,413.80 $1,155.45 $0.00 ($0.25) 100.00%

307  OTHER SERVICES $67,955.00 ($7,972.00) $59,983.00 $53,331.08 $6,663.80 $0.00 ($11.88) 100.02%

315  RENTALS $59,488.00 ($6,735.00) $52,753.00 $52,752.36 $0.00 $0.00 $0.64 100.00%

317  STUDENT TRANSPORTATION $42,123.00 ($6,966.00) $35,157.00 $31,414.68 $3,741.22 $0.00 $1.10 100.00%

319  CONFERENCE & TRAVEL $61,165.00 ($18,330.00) $42,835.00 $40,826.09 $2,010.00 $0.00 ($1.09) 100.00%

327  PRINTING/COPYING $257,848.00 ($11,838.00) $246,010.00 $236,773.46 $9,231.34 $0.00 $5.20 100.00%

400  SUPPLIES, BOOKS & MATERIALS $1,518,655.00 ($70,135.00) $1,448,520.00 $1,370,203.30 $78,296.00 $0.00 $20.70 100.00%

402  INSTRUCTIONAL SPLS-DIST SUPPRT $41,000.00 ($6,432.00) $34,568.00 $32,222.29 $2,346.21 $0.00 ($0.50) 100.00%

409  STUDENT ACTIVITY EXPENSES $576,290.00 ($5,519.00) $570,771.00 $550,984.71 $19,784.73 $0.00 $1.56 100.00%

415  OTHER SUPPLIES/MATERIALS $19,172.00 ($1,787.00) $17,385.00 $15,485.91 $1,913.60 $0.00 ($14.51) 100.08%

601  DUES AND FEES $24,411.00 ($1,181.00) $23,230.00 $23,192.93 $37.00 $0.00 $0.07 100.00%

Total for School Expenses $2,692,906.00 ($141,003.00) $2,551,903.00 $2,426,723.20 $125,179.35 $0.00 $0.45 100.00%

Support Expenses

301  INSTRUCTIONAL SERVICES $55,174.00 ($11,455.00) $43,719.00 $43,521.59 $197.73 $0.00 ($0.32) 100.00%

305  PROFESSIONAL/TECHNICAL SVCS $569,336.00 $416,368.00 $985,704.00 $974,157.20 $11,546.28 $0.00 $0.52 100.00%

307  OTHER SERVICES $2,100.00 $25,123.00 $27,223.00 $27,223.10 $0.00 $0.00 ($0.10) 100.00%

309  SECURITY SVCS/EXPENSES $300,000.00 ($155,252.00) $144,748.00 $144,747.70 $0.00 $0.00 $0.30 100.00%

313  MAINTENANCE SERVICES $563,263.00 $33,373.00 $596,636.00 $595,849.29 $786.30 $0.00 $0.41 100.00%

319  CONFERENCE & TRAVEL $44,900.00 ($4,652.00) $40,248.00 $40,246.52 $0.00 $0.00 $1.48 100.00%

321  PROFESSIONAL DEVELOPMENT $605,886.00 ($105,802.00) $500,084.00 $489,573.55 $10,509.51 $0.00 $0.94 100.00%

323  POSTAGE $88,207.00 ($24,821.00) $63,386.00 $62,563.25 $822.66 $0.00 $0.09 100.00%

325  PERSONNEL/RECRUITMENT EXP $26,000.00 $2,510.00 $28,510.00 $28,510.47 $0.00 $0.00 ($0.47) 100.00%

327  PRINTING/COPYING $80,350.00 ($18,249.00) $62,101.00 $59,989.52 $2,110.35 $0.00 $1.13 100.00%

329  TUITION $353,706.00 ($64,523.00) $289,183.00 $289,183.00 $0.00 $0.00 $0.00 100.00%

401  INSTRUCTIONAL SUPLS/MATLS $697,414.00 ($14,414.00) $683,000.00 $682,276.52 $724.71 $0.00 ($1.23) 100.00%

403  OFFICE/GENERAL SUPPLIES $14,500.00 ($2,458.00) $12,042.00 $12,043.77 $0.00 $0.00 ($1.77) 100.01%

404  SPLS, BKS, MATLS-DIST SUPPORT $13,500.00 ($7,780.00) $5,720.00 $5,720.75 $0.00 $0.00 ($0.75) 100.01%

411  TEXTBOOKS $5,330.00 $879.00 $6,209.00 $6,208.53 $0.00 $0.00 $0.47 99.99%

415  OTHER SUPPLIES/MATERIALS $127,770.00 ($8,921.00) $118,849.00 $118,218.61 $630.81 $0.00 ($0.42) 100.00%

424  OTHER SUPPLIES $8,000.00 ($3,592.00) $4,408.00 $4,407.67 $0.00 $0.00 $0.33 99.99%

601  DUES AND FEES $53,250.00 $3,035.00 $56,285.00 $56,285.00 $0.00 $0.00 $0.00 100.00%

Total for Support Expenses $3,608,686.00 $59,369.00 $3,668,055.00 $3,640,726.04 $27,328.35 $0.00 $0.61 100.00%

Maint/Oper/Trans

305  PROFESSIONAL/TECHNICAL SVCS $70,000.00 ($17,270.00) $52,730.00 $47,985.71 $4,744.29 $0.00 $0.00 100.00%

311  UTILITY SERVICES $4,030,828.00 $94,530.00 $4,125,358.00 $4,125,357.60 $0.00 $0.00 $0.40 100.00%

313  MAINTENANCE SERVICES $3,587,507.00 $24,392.00 $3,611,899.00 $3,328,255.93 $283,644.75 $0.00 ($1.68) 100.00%

317  STUDENT TRANSPORTATION $7,756,653.00 ($206,706.00) $7,549,947.00 $7,492,064.45 $57,880.76 $0.00 $1.79 100.00%

319  CONFERENCE & TRAVEL $35,905.00 ($5,045.00) $30,860.00 $30,859.89 $0.00 $0.00 $0.11 100.00%

321  PROFESSIONAL DEVELOPMENT $65,795.00 ($1,283.00) $64,512.00 $55,242.62 $9,269.43 $0.00 ($0.05) 100.00%

424  OTHER SUPPLIES $315,211.00 ($10,370.00) $304,841.00 $304,840.59 $0.00 $0.00 $0.41 100.00%

429  MAINTENANCE/REPAIR SUPPLIES $461,000.00 ($21,693.00) $439,307.00 $439,307.50 $0.00 $0.00 ($0.50) 100.00%

Total for Maint/Oper/Trans $16,322,899.00 ($143,445.00) $16,179,454.00 $15,823,914.29 $355,539.23 $0.00 $0.48 100.00%

Capital

501  CAPITAL OUTLAY $295,512.00 $27,860.00 $323,372.00 $268,413.84 $54,957.34 $0.00 $0.82 100.00%

503  TECHNOLOGY $1,528,268.00 ($456.00) $1,527,812.00 $1,490,805.17 $37,006.78 $0.00 $0.05 100.00%

Total for Capital $1,823,780.00 $27,404.00 $1,851,184.00 $1,759,219.01 $91,964.12 $0.00 $0.87 100.00%

Grand Total 155,718,051.00 $0.00 155,718,051.00 155,080,950.06 $637,100.43 $0.00 $0.51 100.00%
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Fairfield Public Schools

2014 - 2015

Budget Transfers and Final Balances @ July 31, 2015

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 )

Projected Transfer Balance Balance EOY

End of Year Approved Before EOY Before Closing Final  

6/30/15 Balances by BOE EOY Transfers Transfers Balances Final Transfers Transfers Balance

@ 6/18/2015 6/23/2015 6/30/2015 6/30/2015 6/30/2015 7/31/2015 7/31/2015 7/31/2015

129 Part Time Employment (514,722)$          (389,237)$          (388,832)$       (178)$                  
131 Wage & Benefit -$                    -$                    -$                 60,901$              
133 Staff Replacement 1,460,531$        491,728$           414,533$        4,697$                
307 Other Services 30,492$             41,937$              -$                 -$                    

976,301$           (850,000)$         144,428$           (118,724)$            25,701$           65,420$              (65,420)$              0.05$               

201 Health Insurance (860,000)$          -$                    -$                 -$                    228,794$             
203 Life/Disability Insurance 16,876$             17,274$              17,274$           -$                    
205 Social Security (3,259)$              (1,907)$              (1,907)$           -$                    
207 Pension/Retirement (13,617)$            (12,872)$            (12,872)$         (397)$                  397$                    

(860,000)$          860,000$          2,495$                500,000$              2,495$             (397)$                  229,191$             (1.20)$             

301 Instructional Services 29,557$             29,442$              29,442$           -$                    
303 Pupil Personnel Services (201,893)$          (149,119)$          (149,119)$       (11,143)$             
307 Other Services (79,360)$            (23,415)$            (23,415)$         -$                    
315 Rentals 653$                   653$                   653$                -$                    
317 Student Transportation (1,017)$              (1,017)$              (1,017)$           -$                    
319 Conference & Travel 11,186$             11,158$              11,158$           29$                     
327 Printing/Copying -$                    -$                    -$                 -$                    
329 Tuition 480,662$           472,141$           168,857$        -$                    
401 Instructional Supls/Matls (8,001)$              (7,000)$              (7,000)$           -$                    
404 Spls, Bks, Matls-Dist Supt 3,139$               4,089$                4,090$             -$                    
411 Textbooks (8,116)$              (8,116)$              (8,116)$           -$                    
415 Other Supplies/Materials 217$                   217$                   217$                -$                    
601 Dues & Fees (749)$                 (749)$                  (749)$               -$                    

226,278$           (40,000)$           328,284$           (303,284)$            25,001$           (11,114)$             11,114$               (0.75)$             

4.  School Expenses
129 Part-Time Employment 3,281$               2,041$                124$                -$                    
301 Instructional Services 2,420$               1,414$                1,414$             1,145$                
307 Other Services 9,227$               8,178$                1,225$             1,639$                
315 Rentals 6,736$               6,736$                6,736$             6,617$                
317 Student Transportation 4,205$               5,308$                2,253$             3,396$                
319 Conference & Travel 16,656$             9,981$                2,373$             1,584$                
327 Printing/Copying 937$                   437$                   437$                14,828$              
400 Supplies, Books & Matierials 39,138$             29,096$              16,030$           11,760$              
402 Insturctional Supls-Dist Supt 6,082$               1,125$                1,125$             1,153$                
409 Student Activity Expenses 15,619$             (3,714)$              (9,107)$           898$                   
415 Other Supplies/Materials 3,420$               1,920$                1,920$             865$                   
601 Dues & Fees 1,545$               1,545$                1,545$             426$                   

109,266$           (65,000)$           64,067$              (37,992)$              26,075$           44,311$              (44,311)$              0.45$               

301 Instructional Services 7,762$               12,579$              12,579$           -$                    
305 Professional/Technical Svcs (459,405)$          (194,214)$          (194,214)$       -$                    
307 Other Services (2,921)$              (2,921)$              (2,921)$           -$                    
309 Security Svcs/Expenses 159,808$           (4,751)$              (4,751)$           -$                    
313 Maintenance Services (20,520)$            (20,520)$            (20,520)$         -$                    
319 Conference & Travel 8,905$               5,375$                5,377$             -$                    
321 Professional Development 106,015$           109,868$           109,868$        -$                    
323 Postage 23,386$             23,411$              23,411$           27,887$              
325 Personnel/Recruitment Exp (2,639)$              (2,550)$              (2,550)$           -$                    
327 Printing/copying 13,882$             14,949$              14,949$           -$                    
329 Tuition 64,523$             64,523$              39,523$           -$                    
401 Instructional Supls/Matls 9,216$               9,178$                9,178$             -$                    
403 Office/General Supplies 2,406$               2,440$                2,440$             -$                    
404 Spls, Bks, Matls-Dist Supt 7,779$               7,779$                7,779$             -$                    
411 Textbooks (879)$                 (879)$                  (879)$               -$                    
415 Other Supplies/Materials 97$                     520$                   520$                -$                    
424 Other Supplies 3,368$               3,368$                3,368$             -$                    
601 Dues and Fees (6,979)$              (3,051)$              (3,051)$           -$                    

(86,196)$            90,000$            25,104$              (25,000)$              106$                27,887$              (27,886)$              0.61$               

305 Professional/Technical Svcs 16,490$             16,490$              1,490$             -$                    
311 Utility Services (67,642)$            (119,694)$          (119,694)$       -$                    
313 Maintenance (3,226)$              (26,898)$            (26,898)$         -$                    
317 Student Transportation 74,397$             108,637$           108,637$        100,092$            
319 Conference & Travel 2,678$               3,998$                3,998$             -$                    
321 Professional Development 2,308$               1,929$                1,929$             -$                    
424 Other Supplies 8,045$               10,370$              10,370$           -$                    
429 Maintenance/Repair Supplies 10,236$             20,273$              20,273$           -$                    

43,286$             (25,000)$           15,105$              (15,000)$              105$                100,092$            (100,092)$           0.48$               

501 Capital Outlay (28,355)$            2,300$                2,300$             2,597$                
503 Technology 456$                   456$                   456$                -$                    

(27,899)$            30,000$            2,756$                -$                      2,756$             2,597$                (2,596)$                0.87$               

Grand Total 381,036$           -$                  582,239$           -$                      82,239$           228,796$            -$                     0.51$               

7.  Capital Outlay

  Total Capital Outlay

Moved to Medical Retention Fund                              

  Total Pupil Personnel Expenses

  Total School Expenses

5.  Support Expenses

  Total Support Expenses

6.  Maint/Oper/Transportation

  Total Maint/Oper/Transp.

Major Classification /Summary 

Object

1.  Personnel Services

  Total Personnel Services

2.  Fixed Charges

  Total Fixed Charges

3.  Pupil Personnel Expenses

9/18/20154:29 PM
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501 Kings Highway East   •  Suite 210   •  Fairfield CT 06825   •   (203) 255-8373 
 

                            Doreen Munsell   
                 Director of Finance and Business Services 

 
 

 

 
 
To:      David G. Title, Superintendent 

Board of Education  
Board of Finance 
Board of Selectmen 

    Representative Town Meeting Leadership 
 

From:   Doreen Munsell, Director of Finance and Business Services 
 

Date:    September 18, 2015 
 

Subject:  2014 – 2015 Year End Actual Medical Retention Fund before final IBNR 

 
 
 

Attached you will find the Board of Education 2014 – 2015 fiscal year end actual medical 

retention fund accounting.  The 6/30/15 IBNR actuarial calculation has not yet been received, 

consequently, the spreadsheet will be updated with the final number by September 30 when it is 

received.  All other 2014 – 2015 information e.g., revenue and expenses are final.  Expenses were 

virtually the same since the last projection in March, however, revenue increased significantly 

due to the combined efforts of the Town and Board of Education.  The Town moved $500,000 

originally earmarked for the Board of Education during the 2014 – 2015 budget process into the 

medical retention fund as an in‐kind expense.  The Board of Education fulfilled its commitment to 

deposit the $700,000 savings from additional retirees and $160,000 in security funds 

subsequently bonded by the town.  Additionally, $500,000 in residual balances was deposited to 

medical retention on June 30.  On July 31, 2015, when the fiscal year was formally closed, we 

deposited an additional $228,787 into the medical retention fund as the result of unliquidated 

encumbrances.  Based on our estimated IBNR, the district finished 2014 – 2015 over 1 times the 

IBNR as opposed to being a projected million dollars under IBNR in March.     
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Fairfield Public Schools 

Medical Retention Fund 

2015 ‐ 2016 Budget

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (12) (13) (14) (15)

Final

Actual Actual Actual Actual Budget (Nov. Exp.) (Nov. Exp.) (Dec. Exp.) (Dec. Exp.) (Jan. Exp.) (Jan. Exp.) (Feb. Exp.) (Feb. Exp.) (Mar. Exp.) (Mar. Exp.) FINAL Projection

2010‐11 2011‐2012 2012‐2013 2013‐2014 2014‐2015 2014‐2015 2015‐2016 2014‐2015 2015‐2016 2014‐2015 2015‐2016 2014‐2015 2015‐2016 2014‐2015 2015‐2016 2014‐2015 2015‐2016

Income:

Balance on July 1 5,230,124$       4,887,715$       3,973,658$       2,560,864$       2,165,387$       2,311,066$            1,541,330$            2,311,066$            1,263,291$            2,311,066$       1,411,802$       2,311,066$       937,118$          2,311,066$       723,577$          2,311,066$      2,038,665$         

BOE Operating Budget  14,805,748$     16,458,950$     16,945,522$     18,553,001$     19,274,241$     19,274,241$          21,676,339$          19,274,241$          21,969,339$          19,274,241$     21,969,339$     19,274,241$     21,969,339$     19,274,241$     21,969,339$     19,274,243$    21,969,339$       

   Budget Increase 15‐16 367,579$          367,579$            

Wage/Benefit Reserve  566,070$          ‐$                   150,000$          247,000$          84,798$            84,798$                   ‐$                         84,798$                   ‐$                         84,798$            ‐$                   84,798$            ‐$                   84,798$            ‐$                   84,798$           ‐$                      

Other Income Revenue  6,750,473$       6,972,452$       7,005,689$       7,375,172$       7,582,320$       7,894,867$            8,674,318$            7,894,867$            8,771,379$            7,894,867$       8,771,379$       7,894,867$       8,771,379$       8,056,043$       8,992,673$       8,124,544$      8,992,673$         

Includes: Employee Contributions, Retiree

Payments, Cobra, FMLA/LOA, Grants, Rebates.

TOWN SUPPLEMENAL CONTRIBUTION 6/30/15 500,000$        

BOE Security Fund   160,000$                160,000$          160,000$          160,000$          160,000$        

Savings from Additional Retirees 700,000$                700,000$                700,000$          700,000$          700,000$          700,000$        

   EOY Transfers 6/30/2015 728,794$        

Subtotal Income (Including July 1 Balance) 27,352,415$     28,319,117$     28,074,869$     28,736,037$     29,106,746$     30,264,972$          31,891,987$          30,424,972$          32,004,009$          30,424,972$     32,152,520$     30,424,972$     31,677,836$     30,586,148$     32,053,168$     31,883,445$    33,368,256$       

ITT Hartford ‐ Medicare Supplement Retiree Plan 187,242$          207,266$          200,657$          192,739$          192,739$          187,672$                187,672$                187,672$                187,672$                187,672$          187,672$          187,672$          187,672$          177,147$          177,147$          172,136$         177,147$            

Total Available Income 27,539,657$     28,526,383$     28,275,526$     28,928,776$     29,299,485$     30,452,644$          32,079,659$          30,612,644$          32,191,681$          30,612,644$     32,340,192$     30,612,644$     31,865,508$     30,763,295$     32,230,315$     32,055,581$    33,545,403$       

Expenses: 

Medical Claims/Fees 16,635,024$     18,398,370$     19,686,253$     20,051,723$     21,638,831$     22,141,396$          23,326,970$          22,566,791$          23,707,703$          22,503,019$     23,651,553$     23,009,524$     24,197,135$     23,376,282$     24,508,867$     23,330,295$    24,508,867$       

RX Claims/Fees 4,315,967$       4,419,915$       4,324,655$       5,037,060$       5,318,009$       5,259,461$            5,637,702$            5,293,104$            5,660,494$            5,195,338$       5,555,759$       5,169,350$       5,535,405$       5,172,929$       5,482,070$       5,250,178$      5,482,070$         

Dental Claims/Fees 1,499,610$       1,514,835$       1,489,920$       1,323,011$       1,396,891$       1,308,729$            1,371,929$            1,287,730$            1,349,936$            1,300,757$       1,353,702$       1,294,924$       1,361,701$       1,300,182$       1,352,595$       1,251,276$      1,352,595$         

Subtotal Expense 22,450,601$     24,333,120$     25,500,828$     26,411,794$     28,353,731$     28,709,586$          30,336,601$          29,147,625$          30,718,133$          28,999,114$     30,561,014$     29,473,799$     31,094,240$     29,849,393$     31,343,532$     29,831,749$    31,343,532$       

ITT Hartford ‐ Medicare Supplement Retiree Plan 201,340$          219,605$          213,834$          205,916$          205,916$          201,728$                201,728$                201,728$                201,728$                201,728$          201,728$          201,728$          201,728$          190,325$          190,325$          185,167$         190,325$            

Total Expenses 22,651,941$     24,552,725$     25,714,662$     26,617,710$     28,559,647$     28,911,314$          30,538,329$          29,349,353$          30,919,861$          29,200,842$     30,762,742$     29,675,527$     31,295,968$     30,039,718$     31,533,857$     30,016,916$    31,533,857$       

Balance as of 6/30 4,887,715$       3,973,658$       2,560,864$       2,311,066$       739,838$          1,541,330$            1,541,330$            1,263,291$            1,271,820$            1,411,802$       1,577,450$       937,118$          569,539$          723,577$          696,458$          2,038,665$      2,011,546$         

Claims Accrual for Medical, RX and Dental (IBNR)* (1,767,755)$     (1,310,000)$     (1,434,000)$     (1,550,000)$     (1,594,547)$     (1,685,470)$           (1,781,036)$           (1,710,580)$           (1,802,780)$           (1,701,900)$     (1,793,632)$     (1,729,645)$     (1,824,775)$     (1,751,810)$     (1,839,576)$     (1,750,725)$     * (1,839,487)$        

Net Balance 3,119,960$       2,663,658$       1,126,864$       761,066$          (854,709)$         (144,140)$              (239,706)$              (447,289)$              (530,960)$              (290,098)$         (216,182)$         (792,527)$         (1,255,236)$     (1,028,233)$     (1,143,118)$     287,940$         172,059$            

*Actual IBNR for 2014 ‐ 2015 has not been received as of 9/17/15.
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